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 fo tnemevorpmi gniogno sevlovni hcihw margorp a ot dettimmoc si srotceriD fo draoB ehT
 ytilauq eveihca ot secruoser etauqeda fo noisivorp eht aiv erac tneilc/tnediser/tneitap

.noissim fo tnemetats ruo ni tuo tes sa sevitcejbo  
 

TNEMETATS NOISSIM  
 

 aoruE  eht ot secivres htlaeh fo noisivorp eht ni ecnellecxe eveihca ot si noissim s'htlaeH
.sdnuorrus sti dna eigobhtartS fo erihS eht nihtiw ytinummoc  

 
:yb deveihca eb lliw slaog ruO  

 
 rusni yletavirp rof erac lacidem etuca rof ecnellecxe fo ytilicaf a gnidivorP stneitap de  

 
 .stneitap derusninu rof ecivres noitasilibats dna ycnegreme gnidivorP  

 
  secruoser eht htiw ytinummoc eht nihtiw erac htlaeh ytilauq evitceffe gnidivorP

.elbaliava  
 
 :rof ecnellecxe fo ytilicaf a gnidivorP  
- eraC degA  
- yparehT yaD  
- eraC evitaillaP  
 
 O stneilc ot secivres desab emoh dna lacidemarap gnireff  

 
 oC - .erac fo metsys evitceffe na etaerc ot sredivorp erac htlaeh rehto htiw gnitanidro  

 
  ytilibaiv laicnanif eht htiw elbitapmoc si sa raf sa ytinummoc eht ot secivres gnidnetxE

.ytilicaf eht fo  
 
 divorP  ,ycneiciffe ffats gnitomorp dna tnemnorivne gnikrow tneiciffe dna efas a gni

 dna lacinilc ni noitacude ffats launitnoc hguorht tnempoleved slliks dna ytilibixelf
.selor ecivres  

 
 .noitacinummoc rof krowemarf evitceffe na edivorP  

 
 gniniatniam dna gnikatrednU   tnetsisnoc secivres htlaeh fo tnempoleved dna hcraeser

.elor seitilicaf eht htiw  
 
  erac htlaeh eht nihtiw segnellahc dna seitinutroppo yfitnedi ot gninnalp drawroF

.ytilibaiv cimonoce mret gnol gniniatniam erofereht dna ,yrtsudni  

    
YHPOSOLIHP  

o draoB ehT  dna snoitatcepxe dna sdeen ytinummoc elbanosaer ot dnopser lliw srotceriD f
:ot tnemnorivne yrassecen eht niatniam dna hsilbatse  

 
-  ytilauq tsehgih eht fo yreviled gnirusne rennam lanoisseforp a ni erac tneilc edivorp  
 
- ed eht dna ytingid tneilc niatniam  evitceffe gnisu ,troppus mumixam fo yrevil

.krowmaet   
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:SREBMEM EFIL  
 
 
 

nanreKcM J srM  
 

nossE C M srM  
 

navilluS P J rM  
 

retsbeW B srM  
 
 
 
 
 
 
 
 

SROTCERID FO DRAOB     ecnadnettA gniteeM  
 
 

 tehproM niboR rM – namriahC      001 % 
 

eegeM naoJ srM  – riahC ytupeD nam      6.19 % 
 

yradnA enaiD sM           57 % 
 

yelduD aloN ssiM          001 % 
 

eniarroL srM  liebuK           %57  
 

esuohkcatS eirreK srM         %3.38  
         

reklaW euS srM          %6.19  
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LENNOSREP TINU  
 
 

NOD/reciffO evitucexE feihC     ecnaruD myK rM  
 

oC secivreS etucA - rotanidrO     lliH yoJ srM  
 

 reganaM tinU esruN – eraC degA    hcriB ydneW srM  
 

reganaM ksiR/ytilauQ      eniaLcM veB srM  
 

oC nrubliG - rotanidrO      notsuoH rehtaeH sM  
 

rosivrepuS ecnanetniaM      gnilekaW nalA rM  
 

reganaM noitartsinimdA      eraoH oJ srM  
 
 
 
 

 
SECIVRES LANRETXE  

 
 

sreciffO lacideM gnitisiV   notslA mloclaM rD  
      ylleK divaD rD  
      ehgnisayaJ ivijnaS rD  
      ehgnisayaJ htanirS rD  
      riS rD a dregaT  
      uiQ rD - oahZ ”ymA“ naM  
 

rehpargoidaR     ecivreS cihpargoidaR dleifsnaM s 
       

knaB       ailartsuA fo knaB htlaewnommoC  
 

srotiduA      snosdivaD  
 

stnatnuoccA tnatlusnoC   ressoD htimS  
 

sroticiloS      oC & egroeG naheT  



5 

SROTCERID FO DRAOB EHT FO NAMRIAHC EHT YB TROPER  
 

 
 uE fo srebmem eht ,uoy ot troper ot emit si ti niaga ecnO  .cnI htlaeH aor

8002 ehT .)IHE( -  ,ffats sih dna ecnaruD myK OEC rof ysub neeb sah raey 90
 enoyreve ot ,draoB eht fo flaheb no edutitarg erecnis ym sserpxe I dna

.ytilicaf tnellecxe ruo fo noitarepo htooms eht gniniatniam ni devlovni  
 

cof ot detpmetta evah I  emos htiw ,gnitcerid no draoB eht fo stroffe eht su
 ot em delbane sah ycneiciffe ffats dna ,gniganam naht rehtar ,gnikniht laretal
 ,gnidnuf eht fo lortnoc lluf gnivah tuohtiw ssenisub a retsinimda eW .siht od

 eW .stniartsnoc tegdub nihtiw etarepo tsum dna  ynam rof ylppa ot elba era
.ezis ni detimil era eseht tub sriaper dna ecnanetniam peekpu pleh ot stnarg  

 
 secruos gnidnuf egral gnitareneg fo syaw dnif ot draoB eht ot egnellahc a si tI

etni desaercni eriuqer lliw sihT .seitilicaf eraC degA ruo hsibrufer ot  lanr
 niam ruo lifluf ot gnikniht evitaerc dna ,seinom lanretxe laitnatsbus ,seunever

 sevitcejbo –  eht rof secivres erac dega dna htlaeh fo egnar daorb a gnidivorp
 fo slevel lla nees sah etamilc cimonoce tnerruc ehT .aoruE fo elpoep

thgit gnidnuf tnemnrevog  eW .esir ot eunitnoc htlaeh fo tsoc eht dna ,pu ne
 cilbuP rojam eerht tsesolc ruo htiw spihsrentrap rehtruf kees ot eunitnoc

.nac ew nehw secivres ot ssecca evorpmi ot redro ni slatipsoH  
 

txe ma I dna level draoB ta ”draug eht fo gnignahc“ a neeb sah erehT  ylemer
 ta mrofrep dna nrael ot msaisuhtne rieht rof srebmem wollef ym ot lufetarg
 lla ,ezis siht fo noitutitsni na ni msiratnulov fo sreit ynam era erehT .level siht
 eht ,seirailixua eht ot dednetxe si sknaht ruO  .gninnur htooms sti ot lativ

ht fo sdneirF  eraC evitaillaP eht ,sreetnulov rotces eraC degA ruo ,latipsoH e
 mohw fo lla ,dehS sneM eht dna srekrow euqituoB driBrewoB ruo ,srekrow
 tleftraeh ym sserpxe erofereht I .ecivres ruo evorpmi dna troppus depleh evah

tniam ot depleh sah ohw enoyreve ot sknaht .IHE fo eliforp eht repsorp dna nia  
 

 draoB eht oT –  ecnaruD myK oT .su erofeb si egnellahc eht -  .niaga uoyknaht
 .cnI htlaeH aoruE rof ssergorp evitisop edivorp ot eunitnoc lla ew yaM  

 
 
 
 
 
 

ehproM .M niboR t 
namriahC  
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RECIFFO EVITUCEXE FEIHC YB TROPER  

 
noitasinagro ehT  8002 eht gnirud stroffe rieht rof ffats eht lla sknaht -  ruO .raey 90

 htlaeH fo licnuoC nailartsuA eht htob htiw noitatidercca niatniam ot ytilibapac deunitnoc
llew sa sdradnatS eraC  sa  epmoc rieht nopu stser ycnegA sdradnatS eraC degA eht  ecnet

ffatS .msilanoisseforp dna  .detatsrednu eb tonnac drager siht ni stroffe  

 neeb sah ecnamrofrep gnitarepo ruO detceffa   neeb sah tsrif eht ;srotcaf tnednepedni owt yb
wen a ot noitisnart eht  eraC degA   tnemurtsni gnidnuf ( )IFCA  nacifingis a deriuqer taht  t

irporppa gnimialc ybereht dna erac gnitnemucod fo dohtem ruo ni tnemtsujda  gnidnuf eta
T  .dedivorp erac rof  rednu metsys wen eht ot eud taht neeb sah ecneirepxe yrtsudni eh

sah ecivres eht no gnitcapmi rotcaf dnoces ehT .erutaef nommoc a neeb sah gnimialc   neeb
 .stnediser lacol fo esu eht rof htlaeH yellaV nrubluoG ot dlos syad deb ni noitcuder eht  roF

8002 eht fo driht tsrif eht -  syad deb fo rebmun egareva na dedivorp ew ,raey laicnanif 9002
 deen ni stnediser lacol ot htnom radnelac rep 001 fo redro eht ni  na ot euD  .erac rehtruf fo

  .yllaitnatsbus decuder sah rebmun siht ,htlaeH yellaV nrubluoG yb noisiced lanretni  toN
w ,eunever detceffa siht sah ylno  weiv eht fo era e  ti taht  noitacolsid laicos eht ot dedda sah

nosrep a morf yawa noitasilatipsoh yb desuac .ytinummoc s’  

 esaelp osla erew eW i esaercni na ees ot d  loohcS laruR eht morf stneduts fo rebmun eht n
 aoruE eht yb detroppus llew neeb evah stneduts ehT .latipsoh eht ot emoc enicideM fo

lacideM   eht ot meht gnisopxe ecitcarP rur a fo ecitcarp lacidem ot la  detnemgua evah ew ;nw
rieht   ehT .seicnega larur dna srekrow htlaeh larur rehto ot ssecca gnitanidrooc yb yats

  .evitisop yrev neeb sah ytisrevinU eht dna stneduts eht morf deviecer evah ew kcabdeef  

 ot puorG ytilatipsoH detinU eht degagne IHE 8002 ni etaL  .secivres gniretac edivorp
 niatniam ot redro ni rehtegot krow ot eunitnoc lliw htlaeH aoruE dna ytilatipsoH detinU

.slevel ecivres evorpmi dna  

etnA fo noisivorp eht ni latipsoH lairomeM tcirtsiD dna allaneB htiw spihsrentrap ruO -
na secivres yrefiwdim lataN  gnuL yhtlaeH traeH yhtlaeH eht ni htlaeH yellaV nrubluoG d

amer dna ytinummoc eht rof secivres desab yllacol edivorp ot eunitnoc margorP i  llew n
.detroppus  

saw htlaeH aoruE  yltnacifingis  sneM aoruE eht gnihsilbatse ni latnemurtsni  S  aedi siht ;deh
o nrob saw  .htlaeH aoruE dna aoruE fo bulC yratoR eht neewteb pihsrentrap a fo tu

 noos lliw puorg eht degasivne si ti dna stnapicitrap evitca 03 ot nworg sah pihsrebmeM
 rieht fo sesimerp ot gnivom fo weiv eht htiw ydob detaroprocni na sa sevlesmeht hsilbatse

2 ni nwo 900 - .01  
 

euqituoB driB rewoB eht fo noitaerc ehT  pohS pO   ni tnempoleved tnacifingis a saw osla
 snezitiC roineS eht htiw gnola sevitaitini wen owt esehT  .msireetnulov fo noitomorp ruo

raey dnoces sti otni won ,retsiger , tcennocretni laicos ecnahne ot evres  rehtruf dna ssende
 .gnieb llew dna ytinummoc fo esnes a poleved  

 
 degA eht dliuber ot sdnuf etareneg ot si drawrof gniog draoB eht rof evitcejbo yramirp ehT

tneserper sihT .sdeb eraC s  dehsilbatse neeb sah dnuf detacided A .ksat rallod noillimitlum a
ruf ot mia siht reht ,  eunever evorpmi ot yticapac ruo htiw deveihca eb ylno lliw ti revewoh

sdnuf fo secruos lanretxe tcartta sa llew sa  
 

ecnaruD myK  
NOD/OEC  
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OPER SECIVRES ETUCA TR  
 

etucA  eunitnoc ffats  c eht dna stneilc rieht ot erac ytilauq edivorp ot evirts ot  .ytinummo
 ot TFE rieht dnoyeb dekrow evah ynaM  kcis dna launna ot eud segatrohs ffats htiw tsissa

.evael   raey tsal morf ylthgils desaerced secivreS etucA ni egareva deb ehT dna   ecnailla ruo
 htlaeH yellaV nrubluoG htiw dna  emoH ehT nI latipsoH  osla secivres  deunitnoc , gnilbane  

tnemtaert rieht rof yliad su tisiv dna emoh ta niamer ot srebmem ytinummoc . 
 

 htlaeh etairporppa eht ot detcerider eb ot eunitnoc snoitatneserp ycnegreme fo ytirojam ehT
tnemeganaM ycnegremE eniL tsriF ni gniniart dna noitacudE .ecivres   neeb sah

 rof aera siht ni slliks rieht etadpu ot ffats stsissa ohw cidemarap lacol a yb detnemelpmi
.tnemssessa dna egairt etairporppa  

 
ecalp ot deunitnoc osla evah setutitsnI EFAT  su htiw   2 noisiviD rieht gnitelpmoc stneduts

iD tnerruc esoht dna gniniart  gnitsixe rieht no gnidliub era ohw sesrun 2 noisiv
.noitartsiger desrodnE noitacideM rieht niatta ot snoitacifilauq  

 
 evitalsigel lla steem secivreS etucA erusne ot seunitnoc weiver dna tnempoleved yciloP

d dna noissimda gnidulcni sdradnats dna stnemeriuqer  egrahcsiD etairporppa htiW .egrahcsi
 emoh rieht ni niamer ot stneitap tsissa ot eunitnoc ew ,noitatlusnoc ylimaf dna gninnalP
 lanoitisnarT / SACA ,secivreS ytinummoC ,yparehT lanoitapuccO ot slarrefer gniogno htiw

 .sesruN tcirtsiD dna eraC  
 

vreS ygoloidaR  tnemhsibrufeR .keew a eciwt elbaliava dna desilitu llew eb ot eunitnoc seci
 saw ecivreS ehT .deniatniam sdradnats hgih htiw lufsseccus yrev neeb sah noitacoler dna
 noitatiderccA gnigamI citsongaiD SHCA htiw 9002 yraunaJ ni detidercca yllufsseccus

u detnarg .0102 litn  
 

 3( yparehtoisyhp ot ssecca ytinummoc sedivorp aera etucA eht nihtiw saera gnitlusnoC
 era notrappehS morf srollesnuoc eraC ytinummoC .yrtaidop dna sciteteid ,)keew a syad

ihw htlaeH ytinummoC yellaV nrubluoG hguorht tnemtnioppa yb elbaliava osla  na el
tsigolomlahthpo  etna ssecca osla srehtom tnatcepxe ynaM .ylhtnom stisiv -  secivres latan

.latipsoH allaneB htiw pihsrentrap ni ylthgintrof  
 

 esaesiD PRAH eht hguorht dehsilbatse neeb sah margorp gnuL & traeH yhtlaeH aoruE
laV nrubluoG ta maeT tnemeganaM  rof puorg esicrexe ylkeew a sreffo dna htlaeH yel

 traeh cinorhc ro esaesid yranomlup evitcurtsbo cinorhc htiw ytinummoc eht ni stneilc
.esaesid  

 
 desab ecivreS reetnuloV eraC evitaillaP eht dna eraC evitaillaP noigeR emuH htiw nosiaiL

nitnoc htlaeH aoruE ta  seilimaf rieht dna stneitap rof stifeneb evah ot deu  
 ot dehsinruf neeb sah moor a ,dehS s’neM & aoruE fo sdneirF ehT morf ecnatsissa htiW

 .dedeen fi ylimaf rof saera etavirp dna tnemnorivne ekil emoh erom a edivorp  
 

sknaht ynaM  og  aoruE fo sdneirF eht ot   rof smeti suoremun desahcrup evah ohw latipsoH
tsissa ot secivreS etucA  htiw  dna erac tneitap  ot   .tnemnorivne eht evorpmi  

 
 tnemevorpmi ytilauq ni troppus dna tnemtimmoc gniogno rieht rof ffats lla ot uoy knahT

 erac fo sdradnats hgih fo noisivorp eht dna htlaeH aoruE ta stneilc ot  
 

lliH yoJ  
 reganaM tinU esruN – secivreS etucA  
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ERAC WOL DNA HGIH EGDOL OORAMA  

 
   tnegilid htiW  .stnediser eht ot erac fo sdradnats hgih edivorp ot seunitnoc egdoL ooramA

c desilaudividni ytilauq eviecer stnediser ,gninnalp erac .sdeen erac wol ro hgih ot detius era  
 

 ni ycnapucco lluf htiw ,erac wol dna hgih htob ni ycnapucco devorpmi nees sah raey sihT
 dna secivres edivorp ot deunitnoc evah syad etipseR detacollA  .raey eht fo flah dnoces eht

 era  ycnediser tnenamrep litnu lufesu  stneitap refsnart ot elba eb ot eunitnoc eW .elbaliava si
.ycnenamrep ro etipser rof erac dega laitnediser ot secivres etuca morf  

 
gnitidua SPQ  noitcelloc atad dna   ot eunitnoc gnitidua lanretni dna gnikramhcneb rof

llaunitnoc ot noitamrofni htiw su edivorp   .tnemnorivne dna secitcarp retteb drawot krow y  
 

 tifeneb eguh fo eb lliw tub wols neeb sah noitatnemucod desiretupmoc ot noitisnart ehT
margorp eritne eht gnisu ni ycnetepmoc hcaer ffats lla nehw  

 semoctuo dna IFCA ni gniniart dah lla evah ffatS  era apmoc .seitilicaf rehto htiw elbar  
 

mesrodnE noitacideM eht detelpmoc evah ohw ffats 2 noisiviD ruof evah won eW  tne
 ffats eerhT  .etacifitrec  ffats owt rehtona dna setacifitrec rieht gnisilitu won era srebmem

rohs lareneg htiW  .esruoc eht gnitelpmoc era srebmem  neeb sah ti sesrun 1 noisiviD fo egat
.sesrun roines detacided emos evah ot erac dega rof feiler a  

 
.sisab raluger a no gnitadpu ffats htiw ytiroirp hgih a eb ot seunitnoc tfiL oN  

 
vorp dna krowrepap suoidet emos fo su deveiler sah gnimialc enilno eracideM  sedi

tnemyap dna noitartsiger etaidemmi  
 

 era segnahc hserF .ytiroirp hgih fo si dna deweiver yllaunitnoc si stnediser rof elytsefiL
 eunitnoc dna ecnednepedni niatniam ,stseretni laudividni teem ot ecalp gnikat yltnatsnoc

ta ynam htiw ,tnemevlovni ytinummoc nrubliG gnidnet  yparehT yaD   dna ,sisab raluger a no
 nworg sah puorg s’neM a fo gnimrof ehT  .hcnul rof notrappehS ot sgnituo ni gnitapicitrap

eunitnoc dna srebmun ni s ylkeew teem ot  si tI .  evitcaretni dna ralupop yrev a eb ot gnivorp
eltneg ruo rof margorp  morf nem eraC hgiH dna woL htob  dna wen yrev emos era erehT .

 saedi gnitseretni  eht ni gninnalp  segats   ot  ot eunitnoc  eht ecnahne ’stnediser   .elytsefil
noitacilppA s .stcejorp eht etelpmoc ot gnidnuf rof yawrednu era stnarg rof  

 
one eht fo duorp yrev erew eW  eht gnitaerc ni seilimaf dna ffats yb edam troffe suomr

.ezirP tsriF dedrawa saw hcihw raey tsal edaraP keeW looW eht ni taolF srethguaD ooramA  
 siht troffe gib rehtona ot drawrof gnikool era ew ,llew gnicnavda ydaerla gninnalp htiW

.raey  
 

etarg yrev era eW  dna ynapmoc rieht erahs ohw sreetnulov ruo fo tnemtimmoc eht rof luf
 srotisiv ytinummoc s’ertneC ehT  .elytsefil ni tseretni eht nedaorb ot pleh dna slliks evitaerc
 ot pihsnoinapmoc edivorp dna stseretni erahs ot sreetnulov edivorp ot seunitnoc emehcs

tius .stnediser dehctam ylba  
 

 ni 4 dna 3 etacifitreC gnikatrednu era ohw stneduts rof tnemecalp edivorp ot eunitnoc eW
 ta eraC degA eht   tnenamrep edivorp ot elba neeb evah dna ertneC noitacudE lacol

 .emos rof tnemyolpme  
 

 sgnidliub ruo ni seunitnoc ecnanetniaM  roolf fo tnemecalper dna gnitniap gniogno htiw
 .sgnirevoc  
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 htob rof seirailixuA seidaL  eraC woL dna hgiH  troppus gniogno edivorp ot deunitnoc evah
stnediser eht ot riehT .     .elbaulavni si ecnatsissa dna tnemtimmoc  

 eht shtnom tnecer ni ,yletanutrofnU  woL ellivaoruE eraC  dednabsid sah yrailixuA ,  gninirb
ytilicaf eht htiw noitaicossa gnol yrev a dne ot  .  

 
 etaicerppa dna dnuf gnidliub wen ruo rof gnisiardnuf ni semit ysub ot drawrof kool eW  

t .ytinummoc eht fo troppus gniogno eh  
 
 
 

  hcriB ydneW  
aM tinU esruN regan          

 
 

 
ERTNEC YPAREHT YAD NRUBLIG  

 
 eht teem ohw ytinummoc ruo fo srebmem esoht ot ecivres yparehT yaD a sedivorp nrubliG
 ypareht lanoitapuccO nA .yadsruhT dna   yadsendeW ,yadnoM nepo si ertneC ehT .airetirc

adirF & yadsendeW elbaliava si ecivres  elbaliava era secivres yparehtoisyhp elihw y
  yadsendeW & yadnoM  

 ,krowdoow ,margorp cificeps aitnemed a ,troppus elytsefil edulcni dereffo seitivitcA
  .ytinummoc eht htiw tcatnoc laicos niatniam ot sgnituo sub raluger dna ,tra evitaerc

divorp osla nrubliG .sdeen hgih htiw elpoep fo srerac rof etipser yad se  
 

 sah gninogerT aseeL dna evael ytinretam nekat sah tsiparehT lanoitapuccO eht ,lliH eilleK
 .shtnom 21 eht rof detnioppa neeb  

 
nowarraY ot dellevart sreetnulov 5 dna ffats 2 ,stneilc nrubliG 31 raey sihT  rof alawluM /ag

 a owt -  ekaL dnuora esiurc a dna rennid rof tuo thgin a dedulcni yrareniti ehT  .yats thgin
 htiw ,rethgual dna nuf fo stol detomorp ytrap amajyp A .yarruM ydaL eht no alawluM

luow siht niaga ecnO  .syad owt revo nekat spans yadiloh yppah ynam  neeb evah ton d
  .sreetnulov lufrednow ruo fo troppus suoreneg eht tuohtiw elbissop  

 
 gnidulcni ,margorp gnikooc yadnoM eht rof selbategev edivorp sdeb nedrag desiar ehT

tsni fo ytilibissop eht dessucsid evah eW  .yrelec dna snaeb ,snoino etihw ,teebrevlis  a gnilla
 remmus eht revo nedrag eht rof retaw ylppus ot knat ;shtnom   ot tcejbus si siht revewoh

  .tnarg a rof noissimbus lufsseccus  
 

sseccus taerg a neeb sah margorp retupmoc ehT - 28 eno - raey -  a desahcrup sah tneilc dlo
 reh htiw tcatnoc niatniam ot potpal  gniwollof era srehtO  .nerdlihcdnarg dna nerdlihc

.nrael ot regae dna msaisuhtne fo lluf ,dniheb ylesolc  
 

 desiar evah eW $ yletamixorppa  eW .stroffe gnisiardnuf suoirav hguorht raey siht 0021
D nepO na evah ew sa raey eht fo dne eht yb elbuod lliw siht epoh  .rebmevoN ni dennalp ya

 slaiceps ezidisbus dna tnempiuqe ,seilppus tra evitaerc esahcrup ot desu si yenom sihT
stneilc eht ot ecivres retteb a edivorp ot sreetnulov dna ffats stsissa hcihw ,tnemniatretne  

 
yradnoceS aoruE eht htiw devlovni eb ot eunitnoc eW   noitidepxE eht hguorht egelloC

 1 dneps stneduts eht erehw tcejorp elihwhtrow dna gnitseretni na neeb sah sihT .margorp
 fo egnar ediw a setelpmoc tneduts hcaE .nrubliG ta doirep keew 5 a revo keew a yad

aeH aoruE fo aera rehtona ot gnivom erofeb seitivitca .htl  
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 stneve ytinummoc ynam ni detapicitrap sah esuoH nrubliG eht gnidulcni   ’keeW looW‘
.wohS aoruE eht dna edarap    tseB eht tuo gnikat ,wohs eht ta lufsseccus yrev saw nrubliG

 .noilivaP notslaR eht ni sezirp 83 emos htiw gnola ,tibihxE bulC  
 

krow evah eW  troppus edivorp ot reciffo ytilibasiD eigobhtartS fo erihS eht htiw ylesolc de
 lufsseccus yrev a eb ot seunitnoc sihT  .margorp dehS s’neM eht rof ecalp gniteem a dna

margorp  wohS eht ot evom lliw dna  .rebmevoN ni ylrae sdnuorg  
 

v eht neeb osla sah nrubliG  siht ;’esruoC tnemeganaM fleS htlaeH retteB aoruE‘ a rof eune
 htlaeH yellaV nrubluoG eht yb nur margorP tnemeganaM fleS noitidnoC cinorhC a saw

 lacideM aoruE fo troppus eht htiw ,secivreS eraC detargetnI ecitcarP  .cnI htlaeH aoruE dna  
 

 yler ew ,nrubliG tA sreetnulov no ylivaeh   .deulav si msaisuhtne dna tnemtimmoc rieht dna
T secivres fo egnar ediw a hguorht stneilc dna ffats rof troppus lativ edivorp yeh  gnignar  

 eht no ecnatsissa gnidivorp dna ,aera krowdoow efas a gnitaerc ot ,aet fo spuc gnikam morf
.sub  

 
dluow I   osla  ffats lla knaht ylerecnis ot ekil  eht tuohguorht nrubliG ni dekrow evah ohw

 raey –  ,tnemtimmoc rieht troppus   eht gnivorpmi dna gnicnahne ni tseretni eniuneg dna
.elbaulavni si stneilc ruo fo seitinutroppo dna elytsefil  

 
 

notsuoH rehtaeH  
rubliG ooC ertneC yparehT yaD n rotanidr  

 
 

TROPER YPAREHTOISYHP  
 

:cnI htlaeH aoruE fo saera eerht ot dedivorp si yparehtoisyhP  
 ytinummoc eht rof secivres tneitaptuO          :nrubliG  
 :ooramA  stnediser roF  
 :ellivaoruE  stnediser roF  

 
euT ,yadnoM setarepo ecivreS ehT  laitini rof emit gnitiaW .keew hcae yadsruhT dna yads

2 eb nac ,tnegru yrev sselnu ,stnemtnioppa tneitaptuo - .skeew 3  
 

:fo tsisnoc secivres tnediseR  
.1  noissimda no tnemssessa laitinI  
.2  olucsum cificeps rof semmargorp esicrexe oisyhP - serdda ton sticifed lateleks  yb des

 era semmargorp esehT .semmargorp gniklaw desivrepus ro seitivitca elytsefil
.ffats deniart yb noisivrepus delliks eriuqer dna deweiver ylraluger  

 
 noitatnemelpmi retteb ellivaoruE ta tub tuo deirrac ylevitceffe era semmargorp ooramA tA

ircserp eht fo .egatnavda na eb dluow semmargorp deb  
 

lirpA nI ,  yellaV nrubluoG ta ranimes a ta ecnadnetta rof gnidnuf dedivorp htlaeH aoruE
 gnitseretni saw ranimes ehT .yelsoM remiroL ,yparehtoisyhP hcraeser yb detcudnoc htlaeH

dna sisahpme tnacifingis htiw tnaveler dna   lartnec eht fo ”yticitsalp“ eht tuoba noissucsid
er“ eb nac ti woh dna metsys suovren - :ot ”deriw  

.1  niap esaerceD  

.2  ytiliba gninrael esaercnI  

.3  semmargorp noitatilibaher htiw tsissA  
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wollof A - na esu eht no noitamrofni lacitcarp evig lliw 0102 ylrae ni pohskrow pu  d
.selpicnirp eseht fo noitacilppa  

 
yksteroK taP  

tsiparehtoisyhP  
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TROPER YTILAUQ  
 

 dna deniatniam eb ot seunitnoc seicnega lanretxe lla htiw sutats noitatidercca lluF
 tsniaga ecivres dna erac ,ecnamrofrep erusaem seicnega esehT .derotinom yltnatsnoc

ingocer .stnemeriuqer evitalsigel dna senilediug ,sdradnats yrtsudni des  
 htlaeH no licnuoC nailartsuA eht ot dettimbus saw tnemssessA fleS a ,9002 yraurbeF nI

noitasinagro lluf eht rof noitaraperp ni )SHCA( sdradnatS eraC -  .0102 ni ylrae yevrus ediw
o sedivorp sihT  dna stnemevorpmi gnitaulave ,smetsys gnitsixe gniweiver rof seitinutropp

 .ffats lla sevlovni dna yevrus eht ot roirp semoctuo no gnitcelfer fleS ehT -  osla tnemssessa
 gniunitnoc ni tsissa taht sweiver metsys gniogno dna stnemevorpmi ynam dethgilhgih

mevorpmi fles eht gnidrager stnemmoc rieht ni evitisop erew SHCA .tne -  tnemssessa
 ni msaisuhtne dna tnemtimmoc gniogno sti no htlaeH aoruE dednemmoc dna tnemucod

.sdradnats gniniatniam  
 

a si sihT .hcraM ni deveihca saw ecivreS gnigamI citsongaiD ruo fo noitatiderccA   ylwen
 lla rof yroslupmoc si tI .sraey 2 nihtiw niaga nekatrednu eb lliw dna tnemeriuqer decudortni
 lla steem ecivres eht taht desaelp si cnI htlaeH aoruE dna detidercca eb won ot secivres ID

emeriuqer yrotaluger dna noitalsigel htiw seilpmoc dna sdradnats  osla syevrus tneilC .stn
 lavorppa rieht gnisserpxe stneilc lla htiw aera siht ni noitcafsitas fo slevel hgih thgilhgih

  .ecivres eht fo gnihsibrufer dna noitacoler eht htiw  
 

t )ASCA( ycnegA sdradnatS erac degA eht morf tisiv decnuonnanu na 9002 yraunaJ nI  koo
 ehT .seitivitca tnemevorpmi suounitnoc tsissa ot kcabdeef htiw ffats dedivorp dna ecalp
 rucco ton did siht ,serifhsuB nairotciV eht htiw tub yraurbeF rof deludehcs saw yevruS

 nehw lirpA litnu a rodne deniatbo niaga saw noitatidercca raey 3 lluf rehtruf  eht gnis
 .eraC degA ni smetsys dna secitcarp fo ytilauq gniogno  

 
 dedulcni dna semoctuo evitisop htiw lufsseccus osla erew stidua dna sweiver lanretxe rehtO
 etavirP ,secivreS namuH fo tnemtrapeD eht yb tidua launna eht dna tiduA ytefaS dooF

.tinU latipsoH  
 

8002 eht fo dne eht tA -  neeb dah doirep eht rof seitivitca ytilauq fo %58 ,raey laicnanif 9002
.gniogno si noitaulave dna semoctuo evitisop htiw detelpmoc  

:dedulcni raey eht rof saera sucof ytilauQ  

 snalP eraC lacinilC ot segnahC  
 H yhtlaeH fo noitatnemelpmI margorP gnuL dna trae  
 etnA fo tnemecnemmoC - cinilc latan  
 weiveR stnemmoC dna stnialpmoC  
 yciloP erusolcsiD nepO fo noitatnemelpmI  
 tnemetatS ycavirP dna tnesnoC ycavirP fo weiveR  
 seitilibisnopseR dna sthgiR tneitaP fo weiveR  
 slasiarppA ffatS  
 tnediseR ,tneitaP  syevruS noitcafsitaS ffatS dna  
 margorP tiduA  
 secivreS gniretaC ot segnahC  
  lortnoC noitcefnI  
 margorP reetnuloV  
 ygolonhcet noitamrofni dedargpu dna devorpmI  
 ecnailpmoC yrotalugeR  
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gniniarT dna noitacudE  
s lla rof tnemtimmoc sti seunitnoc .cnI htlaeH aoruE  lanretxe ot ssecca evah ot ffat

 NR ekatrednu ot detroppus dna degaruocne neeb evah ffatS .seitinutroppo noitacude
 dna snoisses noitacude lacinilc dnetta ,snoitacifilauq desrodnE noitacideM 2 noisiviD

 sruoivaheB fo tnemeganaM ,lortnoC noitcefnI ni gniniart  ehT  .gninnalP ycnegremE dna
.eraC degA ni noitatnemucoD no sucof ralucitrap a nees osla sah raey  

 ecalp ot snoitasinagro gniniart lanretxe rof eunev a edivorp ot seunitnoc osla htlaeH aoruE
.gniniart rieht gnirud stneduts  raC lanosreP rof yliramirp si sihT  deretsigeR dna srekroW e

.stneduts 2 noisiviD sesruN  
 

 lla rof gnildnaH launaM dna ycnegremE dna eriF ,RPC gnidulcni ,noitacude yroslupmoC
 tuohguorht gniunitnoc ecnailpmoc devorpmi htiw dednetta llew eb ot seunitnoc osla ffats

.stnemtrapeD lla  
 

 ytilauQ ehT  ot srotacidni dna yevrus hguorht yllaunna deweiver dna evitceffe si margorP
 .noitasinagro eht fo sdeen eht teem ot seunitnoc ti erusne  

 
 stnediser ,stneitap lla ot ecivres dna erac ytilauq gnidivorp ot ffats lla fo tnemtimmoc ehT

 desingocer si stneilc dna  .stnemeveihca ruo hguorht detaicerppa dna  
 
 

eniaLcM veB  
reganaM ksiR/ytilauQ  

 
 

TROPER TNEMTRAPED NOITARTSINIMDA  
 

s sedivorp ylno ton tnemtraped noitartsinimdA ehT htiw stnemtraped lla ot secivre  ni  eht
tub noitasinagro htlaeH aoruE  res htlaeh deilla ot osla  ,yparehtoisyhP sa hcus seciv

 latneM ytinummoC ruomyeS ,secivreS gnillesnuoC htlaeH ytinummoC yellaV nrubluoG
 dna aoruE fo nemoW ehT ,dehS s’neM ehT sa hcus spuorg desab ytinummoc dna htlaeH

 .retsigeR snezitiC roineS eht  
 

ppehS ,myG ehT gnidrager seiriuqnE  )tsigolomlahthpO( lezemreP rD dna cinilC tooF notra
 neeb sah dna srebmem htlaeH aoruE ot elbaliava si myG ehT .noitpecer hguorht dedleif era

.raey tsap eht revo desilitu llew yrev  
 

X ehT -  sgninrom yadseuT no gnitarepo ysub ylemertxe neeb sah tnemtraped yaR  dna
.snoonretfa yadsruhT  

 
 ot segnahc on neeb evah ereht dna tnatsnoc deyats sah tnemtraped eht nihtiw daolkrow ehT

  .raey siht gniffats  
 

 wen a ,seciffo stnuocca dna ,noitpecer eht ni teprac wen edulcni stnemevorpmI ruoloc   resal
ow retupmoc wen dna retnirp  ehT .reganaM ksiR ytilauQ & OEC eht rof snoitats kr

 eb ot seunitnoc ti erusne ot dedargpu dna deniatniam gnieb yllaunitnoc si krowten retupmoc
.sdeen s’noitasinagro eht rof etauqeda  

 
 dna nosilA ,sioL ot uoy knahT teragraM ; t a htiw gnikrow erusaelp a si ti  si taht mae

.htlaeH aoruE ta secivres noitartsinimda ytilauq fo noisivorp eht ot detacided    
 

eraoH oJ  
.reganaM noitartsinimdA  
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8002 TROPER ECNANETNIAM - 9002  
 

 
8002 -  htiw stnemevorpmi gniogno rehtruf htiw raey ysub rehtona neeb sah 9002  nrubliG

ecaf a gnitteg  gnidulcni tfil  niaper dna gnituops wen fo gnit  .roiretxe eht  
 

 nees osla sah margorp gnitniap gniogno ehT ’stnediser  smoor  erac wol ooramA ni detniaper  
81 & 71 ,41 ,31 smoor 91 ,  , 52 dna 32  sa llew sa , ooramA  .72 dna 62 smoor erac hgih  

 
edulcni stnemevorpmI : 

 A .nehctik niam eht rof desahcrup nevo mrehtovnoC wen  
 htob dah sah gniw laicepS  er dna deniler smoorhtab rieht -  segakael retaw ot eud delit

.saera llaw hguorht  
  dah sah etucA ti revo dettif lias edahs wen a  srebmit alogrep dlo eht ot eud draytruoc s

 gnittor .tuo  
 up yawhtap wen a dah erac wol ooramA rof ssecca rehtooms wolla ot ni t   ffats htob

na hguorht gnivom nehw stnediser d .xelpmoc eht tuo  
  erehT evah  eeb osla n erac wol dna hgih ooramA htob ni smoor lareves   htiw dettif

.gnirevoc roolf wen   
  

eva na dah evah eW a htiw htnom rep deviecer snoitisiuqer tseuqer krow 001 fo egar  
 ;%46.39 fo etar noitelpmoc .krow xepac ro sriaper gniogno ,strap gniriuqer redniamer eht  

 
8002 eht rof stuo llac sruoh retfa 61 erew erehT - :raey laicnanif 9002  

4-  detaler gnibmulP  
1- cirtcelE detaler la  
4-  gnihsaW sreyrd & enihcam  
            1-  tnemerucorP  
            1- oC - secivres detanidro  
            4- tnempiuqe nehctiK  
            1- CAVH  
 si sihT na  .raey laicnanif suoiverp eht morf 7 fo esaercni  

 
yS tnemevorpmI secivreS laitnessE( SISE  sa detadpu neeb evah slaunam )smets

 eht dna tuo deirrac era sriaper dna gnicivres lla erusne ot segnahc yrenihcam/tnempiuqe
 .stnemeriuqer evitalsigel dna ycneiciffe mumixam ot gnimrofrep si tnempiuqe  

tnerruc erusne ot yllaunna detadpu osla si erawtfos ehT   ytefas lla taht dna ylppa sdradnats
.ailartsuA fo edoC gnidliuB eht rednu deniatniam si tnempiuqe  

 
 
 
 
 

gnilekaW nalA  
rosivrepuS ecnanetniaM  
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TROPER S’TNEDISERP YRAILIXUA OORAMA  
 

ra ew ;snwot yrtnuoc llams ni spuorg lla ekil si yrailixuA ooramA ehT  dna redlo gnitteg lla e
 .srebmem regnuoy gnitiurcer ni seitluciffid evah  eht ni era won elpoep gnuoy tsoM

.tluciffid stnemtimmoc artxe gnikam nerdlihc llams evah dna ecrofkrow  
 

 8 evah yltnerruc eW –  revetahw gniod raey tsap eht deyojne evah dna srebmem 01  dluoc ew
 elbayojne erom efil ekam ot smeti edivorp ot dna eraC hgiH ooramA fo ffats eht troppus ot

 .stnediser ruo rof  
 rehto dah srebmem sa yaM ni elffar ruo lecnac ot dah ew ,yromem ym ni emit tsrif eht roF

 taht ta stnemtimmoc  .emit alp won si elffar sihT .rebmetpeS rof denn  
 

ah eW laiceps edivorp ot elba neeb ev   wen a dna rotartnecnoc negyxo na ,sriahc rewohs
.ffats elytsefiL eht rof smeti rehto dna reyalp oediv/DVD  

 
 ruo nioj ot srebmem detivni ew ,dnabsid ot dediced yrailixuA letsoH ellivaoruE eht nehW

xua .emit siht ta pu nekat neeb ton sah siht tub yraili  
 

 lla ta pleh ot ssengnilliw dna troppus ,erac gnitnitsnu rieht rof srebmem knaht ot ekil dluow I
.semit    ohw ,thgiW eaR ,rerusaerT dna ,tneK anaiD ,yraterceS ruo ot uoy knaht laiceps A

’tnediserP eht ekam .ksat ysae dna elpmis a hcus noitisop s  
 

htnom hcae stnemhserfer edivorp dna su troppus ohw ffats eht ot osla uoy knahT  
 

sronnoC M enhpaD  
tnediserP  

 
TROPER S’TNEDISERP YRAILIXUA ELLIVAORUE  

 
eitivitca ruo fo troper a tneserp I taht erusaelp htiw si ti niagA  8002 raey eht rof s – .9002  

 
 os eveihca ot elba era ew srebmem fo rebmun llams a hcus rof taht dezama syawla ma I
 ew revetahw htiw pleh ot ydaer syawla era uoy ;enoyreve ot og tsum sknaht lufetarG .hcum

.gniod era  
 

dna llew neeb ton evah srebmem ruo fo owT  .tseb eht lla meht hsiw ew  
 

 su tsoc ton od esehT .selffar yaD s’kcirtaP .tS dna yaD srehtaF lausu ruo detcudnoc eW
 ew ,troffe llams a roF .sezirp eht rof snoitanod htiw suoreneg tsom si enoyreve sa gnihtyna

a .tnuoma doog yrev a desiar niag  
 

h osla evah eW  fo tnuoma egral a ekam ton od esehT .syad gnihtolC semulB lausu ruo dle
.yad eht gniyojne ot drawrof kool seidal redlo eht tub yenom  

 
.sniatruc dna srevoc 2 ,anood wen a osla ,moor etipseR eht rof riahc wen a desahcrup eW  

 
ew yad srehtaF dna yaD srehtoM nO   knahT .sivraJ rehtaeH yb edam sdrac ylevol detneserp

 .troffe dna emit reh rof reh ot hcum yrev uoy  
 llams a stnediser lla evag atnaS .srebmem dna stnediser rof hcnul a dleh ew samtsirhC tA

.pleh sih rof eegaM dloraH ot sknaht tuo dnetxe ew dna tfig  
 

uow I  rof srebmeM eettimmoC dna srebmem ffats lla ot sknaht ruo dnetxe ot ekil osla dl
.pleh reh lla rof thgiW eaR ot lla su morf sknaht artxe dna raey siht troppus rieht  

rekraB eirelaV  
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ediserP tn  
TROPER LATIPSOH AORUE FO SDNEIRF  

 
tiw dessap sah raey ysub rehtonA  fo noitelpmoc eht dna dleh sresiardnuf lufsseccus ruof h

 seitivitca esehT .8002 yluJ ni tsenrae ni decnemmoc hcihw tcejorp moor eraC evitaillaP eht
 evitanigami ot eud ytinummoc aoruE eht dna srebmem yb detroppus llew neeb evah

t eht rof sezirp fo snoitanod  ytinummoC doowgnoL ta dleh yaD draC taerg a dna selffar eerh
 dna lenevA ,ruomyeS ,dleifsnaM ,allaneB morf sreyalp yb dednetta saw sihT .ertneC

.aoruE sa llew sa eibmagaN  
 

 tsafkaerB & deB aelemoH yb detanod ,sezirp noitadommocca owt rof elffar rebotcO ehT
a  revliS eht dna letoH skeerC neveS morf srehcuov laem htiw rehtegot ,letoM aoruE eht dn

 detanod ,syot fo slecrap evif yb dewollof saw sihT .dleh elffar tsrif eht saw noopS
 yb samtsirhC rof emit ni democlew erew dna rebmeceD ni nward erew hcihw ,ylsuomynona
 niagA .sezirp ralupop erew elttek puos a dna nevo evaworcim egral a ,enuJ nI .srenniw eht
 snezitiC roineS eht htiw derahs eb lliw siht fo sdeecorp eht dna suomynona saw ronod eht

ciloP airotciV eht dna htlaeH aoruE neewteb erutnev tnioj a si hcihw retsigeR  rehtegotlA .e
.sronod eht knaht ylerecnis ew dna selffar ruo morf desiar saw 037,2$  

 
 latot eht ot detubirtnoc desiar sdnuF .sreyalp 24 eht yb deyojne saw yaM ni yaD draC ehT

itlum a dedulcni dna raey eht rof - f yevaD enaJ yb detanod ecudorp dna elffar ezirp  latot a ro
 fo raey siht deviecer snoitanod eht si sdneirF eht rof emocni fo ecruos rehtonA .069$ fo
 ot xetlaC aoruE dna PB aoruE eht ,serotS s’notruB ta decalp snit noitcelloc hguorht 025$

 .sknaht ruo evig ew mohw  
f llew setarepo osla yellort latipsoH ehT  laicos emos sedivorp dna nruter laicnanif llams a ro

.stneitap eht rof noitcaretni  
 

 enuJ nO 51 ht ,  eht rof elbat eeffoc dna sriahc ,gniddeb etelpmoc eht revo dednah sdneirF eht
euG .stneitap eraC evitaillaP rof latipsoH eht ta desu eb ot moor eht fo edargpu  boB sts

 ohw dehS s’neM eht fo srebmem dna gnitniap epacsdnal ylevol a detanod ohw ,kiuntoroW
 dna troppus suoreneg rieht rof deknaht lla erew dna dednetta ,elbat eeffoc eht edam

revoc anood a rof muiropmE ruO morf sniktaW adnewG ot osla sknahT .noitubirtnoc  newG ,
 neeroN dna yab aet eht rof anihc gnitanod rof notlimaH yaM ,gnitniap a rof gnaL

sunaMcM -  sanood owt ,revoc anood rehtona desahcrup dah sdneirF .pmal elbat a rof snevetS
.elbat eeffoc eht dna sriahcmra owt ,riahc renilcer a ,gur worht a dna  

 
a knaht I  rof yaM yraterceS gnidulcni raey eht tuohguorht noitubirtnoc rieht rof srebmem ll

 rof unem eht gnisived dna slecrap yoT eht fo yreviled dna noitaraperp lla gnidulcni krow reh
 noitatneserp dna gnitnuoc nioc ni ecnegilid reh rof ennA rerusaerT ,yaD draC eht  fo

 dna yticilbup eht gnildnah rof ystaP & nosilA ,stnemetats laicnanif dna stnuocca
 raey eht rof sesahcrup ruo fo ynam tuo gnikees rof neeroN ,yaD draC eht fo noitasinagro

.yellort eht fo gnikcotser dna gniretsor rof anaiD dna  
 

s’tI  ht dna raey doog a neeb detaicerppa si srebmem lla fo tnemtimmoc dna troppus ,pleh e  
 
  

retsbeW lyreB  
tnediserP  
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STROPER YTINUMMOC  

 
 

AORUE FO NEMOW  PUORG  
 

 ylretrauq raluger eht sa llew sa ,raey tsap eht ni puorg eht rof stneve rojam owt erew erehT
.sgniteem rennid  

 
tsuguA nI  02  eht 80 yranetneC  tciV fo o  nair s’nemoW  etoV ot thgiR   htiw detarbelec saw
ol lareves seirots lanosrep rieht gnillet srekaeps lac  stnemeveihca fo  .  zciweiktuD alusrU

dna ,tnemevoM egarffuS eht fo weivrevo na evag enruobleM morf  eht   rof devlovni elggurts
tciV dnah fo noitcelloc a dedivorp alusrU  .etov ot thgir eht niag ot nemoW nairo -  detniap

sraey eht hguorht tnemevom egarffus s’nemow eht tneserper ot sllod nialecrop  nA  .
tuo sid gnidnats detneserp saw ailibaromem fo yalp   aoruE eht yb lacirotsiH   lacigolaeneG &

S  dna gninnalP fo tnemtrapeD eht morf tnarg a yb detroppus saw tneve sihT  .yteico
tnempoleveD ytinummoC . 

 
rehpargotohp ,rebmetpeS nI  notsimreH yllaS  sessenisub lacol morf nemow fo sotohp koot  

 ,erac dega morf stnediser eht fo emos dna  gniraew desop erew ohw icsaf edam srotan   yb
epS asseT srotanicsaF“ a detaerc dna ,rell   artxe nA .aoruE fo nemow gnirutaef ”radnelaC

2 rebotcO ni dleh saw gniteem rennid  eht hcnual ot 800 radnelaC dna ,   edam rellepS sseT
in eht no noitcua rof srotanicsaF fo rebmun egral a detanod dna thg knaht eW  .   ohw lla

etsissa dna detroppus ,ralucitrap ni dna ,tcejorp siht htiw d   ot sknaht  aoruE eht morf luaP
siht morf desiar sdnuF  .sradnelac eht gnitnirp rof dna tupni sih rof ettezaG   tneve erew  

.eraC degA ot detanod  
 

 reciffO evitucexE ,dieR eisuS  tseug eht saw ,tsaE htroN nrubluoG htlaeH s’nemoW rof
ta rekaeps  dah eisuS  .renniD rebmevoN eht   ekops ehs sa ,’sehctits ni“ ecneidua reh

.nemow yb decneirepxe seussi htlaeh tuoba yletanoissap  
 

ehS annazuS saw rennid 9002 yraurbeF eht rof rekaeps tseug ehT  ylimaF detidercca na ,de
 htiw gnikrow fo dleif reh ni ecaf ot dah ehs segnellahc eht no ekops ohw ,tsilaicepS waL

.seilimaf nekorb  
 

 llA .draecinneP erialC yb detneserp ,rennid 9002 yaM eht rof cipot eht saw ”ytiruceS dooF“
dekcohs erew ecnadnetta ni  eht yb   noitcudorp doof dna egnahc etamilc ot gnitaler scitsitats

.seitinummoc nekcirts ytrevop no sserts gnitluser eht dna  
 

yb nevig troppus suoreneg eht egdelwonkca yllufetarg puorG aoruE fo nemoW ehT :  aoruE
uorht cnI htlaeH ;puorg eht fo gnicipsua rieht hg   eht  a gnidivorp rof eigobhtartS fo erihS

 stsoc gninnur eht sdrawot tnarg  ;puorg eht fo pus gniunitnoc eht  lacol ynam morf trop
 lla dna ;smargorp eht fo gninnur dna gnisinagro eht htiw tsissa ohw nemow eht ;sessenisub

.stneve eht dnetta ohw nemow eht  
 

E fo nemoW  htiw ,laem tnellecxe na revo dna ,ylretrauq dennalp era sgniteem rennid aoru
 ,srekaeps gnitseretni dna noitasrevnoc taerg spihsdneirf ynam    .denehtgnerts dna edam era

 ot ytinummoc eht fo srebmem wen rof erehpsomta dexaler a edivorp osla sgnirehtag esehT
em .troppus dna tseretni nommoc dnif dna tcirtsid eht fo nemow rehto te  

 
 

yelduD aloN  
ronevnoC  
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puorG aoruE fo nemoW  
 
 

NEZITIC ROINES AORUE  RETSIGER  
 

sah retsigeR nezitiC roineS aoruE ehT  won  dna ,shtnom 81 rof noitarepo ni neeb  sa   eht ta
03 ht  02 enuJ dah ew 90   gnidnuorrus dna nwoT teloiV ,aoruE morf deretsiger srebmem 89

.saera  
 

noC roineS gnidaeL  ,allaneB ni desab eciffO noitneverP emirC lacol ,worraB elbats
002 yluJ ni tidua ytefas emoh a detcudnoc R 8 rof 8  siht detseuqer ohw srebmem retsige

efas emoH  .ecivres  ot margorp txen eht htiw ,sisab raluger a no dereffo eb lliw stidua yt
.9002 rebmevoN ni ecalp ekat  

 
 evitisop a deviecer 8002 rebotcO ni detcudnoc margorp tnemecalper yrettab mrala ekoms A

na si ti dna ,srebmem ruo morf esnopser na na eb lliw siht detapicit laun   ot sknahT  .tneve
 deulav rieht rof eciloP aoruE eht dna ,etatsE laeR yrtnuoC nretsaE htroN ,AFC aoruE eht

.tcejorp siht rof troppus  
 

42 ,yadseuT nO ht   lufsseccus yrev a 9002 ,yraurbeF ,htlaeH aoruE ta dleh saw aet gninrom  
na sreetnulov ,srebmem 04 htiw  taP elbatsnoC roineS gnidaeL  .ecnadnetta ni srosnops d

 gnivil era yeht taht tneserp esoht gnirussa elihw dna ,seussi emirc lacol tuoba ekops rerotS
 dluohs denetaerht gnileef enoyna taht esisahpme did eh ,tnemnorivne efas ylevitaler a ni

.000 laid  
 

iB - tnom srettelswen ylh  ot deliam neeb evah   lla peek ot ,srosnops dna sreetnulov ,srebmem
.RCSE eht ot gnitaler stneve fo demrofni  

 
 sknahT  og tsum ot :  suoreneg reh rof pohS pO dna tfiG nwoT teloiV eht fo nosrednA aeB

ht htiw tsissa ot raey eht tuohguorht snoitanod epo e  ;margorp eht fo stsoc gnitar  nerraW
 sih rof etatsE laeR yrtnuoC nretsaE htroN fo drofsgnaL  ylralucitrap ,ecnatsissa gniunitnoc

 snoitanod rof ynnaveD ennovY dna ycamrahP aoruE ;tcejorp yrettab mrala ekoms eht htiw
retsigeR eht sdrawot dna ;  eetnulov eht  stisiv emoh dna sllac enohp ekam ot eunitnoc ohw sr

.srebmem ruo ot  
 
 

lladnarA nhoJ  
margorP  rotanidrooC  

 
 
 
 



91  

 EUQITUOB DRIB REWOB – TROPER POHS PO  
 

 noitatlusnoc gniwollof 8002 rebmetpeS ni denepo saw ”euqituoB driB rewoB“ pohS pO ehT
ti retfa noissucsid dna   dna gniogno evah dluow esirpretne na hcus taht desingocer saw

 yllufetarg era snoitanoD .htlaeH aoruE dna ytinummoc eht htob rof stifeneb laitnatsbus
 doog niatbo ot ytinutroppo eht sresahcrup gnivig dlos dna yrassecen erehw denaelc ,deviecer

 smeti ytilauq erp ffo pord ot eunev raluger a swolla osla tI .tsoc wol ta -  eht dna sdoog devol
 htlaeH aoruE ta eraC degA tifeneb lliw selas – niw“ a - .denrecnoc lla rof noitautis ”niw  

 
fo noitallatsni eht gnidulcni edargpu dna noitavoner emos enogrednu sah flesti pohS ehT  
 htiw degnahc neeb osla sah tuoyal ehT .snoitidnoc gnikrow evorpmi ot srenoitidnocria

.egatnavda tseb ot deyalpsid era sdoog erusne ot ytinummoc eht morf pleh dna troppus  
 

 htiw yletaidemmi desingocer saw sreetnulov eht fo msaisuhtne dna tnemtimmoc ehT
reve  sah sucof ytinummoc dna troppus sihT .yad gninepo rof ydaer eb ot gnipleh enoy

 ot dnah no syawla sreetnulov dna sruoh regnol rof gninepo pohS pO eht htiw deunitnoc
 yojne osla sreetnuloV .senecs eht dniheb dna esuoh fo tnorf htob troppus edivorp dna tsissa
 rieht ,ysub yrev hguohtlA .demrof spihsdneirf gnorts htiw krow rieht fo tcepsa laicos eht
 yek a neeb sah rethgual dna nuf ,tcatnoc laicos fo tnemyojne eht htiw rehtegot krow drah

.erutnev gnihsiruolf siht fo sseccus eht ni rotcaf  
 

ulov lla ot og sknaht ruO  rieht rof ytinummoc eht fo srebmem dna ffats htlaeH aoruE ,sreetn
.tseretni dna msaisuhtne ,troppus  

 
reklaW euS  

tnemeganaM fo eettimmoC pohS pO fo flaheb nO  
 

DEHS S’NEM AORUE  
 

nis teertS ydenneK ni esuoH nrubliG morf gnitarepo neeb sah dehS s’neM aoruE ehT  ec
.elbaliava si eunev evitanretla na litnu htlaeH aoruE fo troppus eht htiw gnicnemmoc  

 
 eht yojne dna ,yaddim 21 litnu ma00:9 morf gninrom yadirF yreve teem srebmeM
 ot egdelwonk dna slliks rieht esu dna niag ,setam dlo dna sdneirf wen teem ot ytinutroppo
 dna dexaler a ni ynapmoc srehto hcae yojne yllareneg tsuj ot dna ,smeti riaper ro/dna dliub

.erehpsomta yldneirf  
 

 emoS .no krow ot stcejorp nwo rieht gnirb nac ro seitivitca dehS ni etapicitrap srebmeM
hto elihw tahc a gnivah dna gnittis tsuj yojne srebmem  ot ytinutroppo eht etaicerppa sre

 edivorp srekaeps tseug dna shtnom owt yreve dennalp osla era sgnituO  .koob doog a yojne
 fo yteirav a sa llew sa gniebllew dna htlaeh s’nem no snoisses evitamrofni dna gnitseretni

.scipot rehto  
 

a neeb evah ot duorp era eW  puorg eht ees ot desaelp dna dehS ruo ecnemmoc ot elb
.worg ot eunitnoc    dna yldneirf a ni dewener seno dlo dna edam era spihsdneirf weN

 dna seibboh ,slliks ruo esacwohs ot ytinutroppo na sedivorp osla tI .erehpsomta gnixaler
 .stseretni  

  
ro si dehS s’neM  htiw stsissa 00.2$ fo egrahc llams a dna sreetnulov yb detarepo dna desinag

 tcatnoc dluohs rebmem wen evitcepsorp yna dna emoclew syawla era srebmem weN .stsoc
noitamrofni rehtruf rof .cnI htlaeH aoruE  

 
samohT tterB  

srebmem dehS s’neM aoruE fo flaheb nO  
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SNOITANOD  
 

 htiw egdelwonkca ot ekil dluow cnI htlaeH aoruE fo ffatS dna srebmeM draoB ehT
 ot noitanod a edam yaw yna ni evah ohw esoht lla noitaicerppa dna sknaht erecnis

.raey eht tuohguorht noitasinagro eht  
 

:woleb detsil era sronod rojaM  
 

ixuA ooramA yrail  
yrailixuA ellivaoruE  

latipsoH aoruE fo sdneirF  
llaslaH htidE  

bbeW rehtaeH etatsE  
snevetS enerI  

gnilbirtS drawdE  
nanreKcM teloiV  

nitsuA ycnaN  
rolyaT neleH  
senraB liceC  

drofxoroC newG & neK  
cnI eettimmoC puC aoruE  

nazrevaC aivilO etatsE  
daerB toH aoruE  

nekcarCcM teragraM  
)dehS sneM( drofsgnaL nerraW  

)dehS sneM( eettimmoC lairomeM eigobhtartS  
)dehS sneM( srevihC navI  

)dehS sneM( bulC nedraG aoruE  
)RCSE( ycamrahP aoruE  

)RCSE( pohS pO & tfiG nwoT teloiV  
 
 
 
 
 

  
 


